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INTRODUCCION.

Esta memoria contiene la actividad desarrollada en la Escuela de Doctorado de la Universidad de

Zaragoza durante el curso 2020/2021. Tras los cursos recogidos en las memorias precedentes y, en

particular, el 2019/2020, el curso 2020/2021 ha venido marcado por la recuperacion paulatina de la
normalidad académica en relacion con la incidencia de la pandemia de COVID-19. Algunas importantes
celebraciones colectivas, como la del Dia del Doctorado, han seguido sin poder celebrarse, pero otras
actividades clave de la Escuela, como las defensas de tesis doctorales, la formacién transversal o las
estancias de investigacidon, han recuperado poco a poco el formato presencial. Cabe sefialar, no obstante,
gue muchos procedimientos on line o virtuales, puestos en marcha en el curso anterior para hacer viable
el funcionamiento de la EDUZ durante la pandemia, se mantienen, disponiendo ahora la Escuela y los
diferentes colectivos que la integran de una mayor variedad de herramientas para llevar a cabo sus

funciones.

En el desarrollo del curso 2020/2021 cabe destacar varios aspectos. La oferta formativa se ha
reforzado con dos nuevos programas de doctorado: el de Psicologia y el de Sistemas eficientes de
produccion y calidad agroalimentaria. También se ha avanzado notablemente en la formacién transversal
ofrecida a los doctorandos, con nuevas actividades sobre tematicas muy demandadas y aumentando el
numero de cursos que se ofrecen de modo no presencial y en inglés. Otro aspecto destacado ha sido la
celebracién de las VIl Jornadas Doctorales de las Universidades del grupo 9 (G9). Esta octava edicién, cuya
organizacion correspondia a la Escuela de Doctorado de nuestra Universidad, debia haberse celebrado en
marzo de 2020, pero la pandemia de coronavirus obligd a su suspensidn. Para no demorar la realizacidn,
las jornadas se celebraron en noviembre de ese mismo afio adoptando un formato no presencial,
manteniendo en lo posible el programa original y con una notable participacion.

Por ultimo, queremos destacar que en este curso 2020/2021 se ha conseguido la renovacién de la
acreditacion de 38 programas de doctorado, proceso complejo que ha supuesto una minuciosa revisién
de toda la actividad llevada a cabo entre los cursos 2013/2014 y 2019/2020. Al término del proceso, la
Subcomision de Evaluacion de Titulaciones de ACPUA (Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragdn) emitié un informe favorable a la renovacion de la acreditacion de los 38 programas presentados.
Este resultado, que avala la calidad de los estudios de doctorado en nuestra Universidad, constituye un
éxito compartido de todos los programas, de sus coordinadores, comisiones académicas, doctorandos,
directores y tutores.
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l. ACTIVIDAD ACADEMICA

1) OFERTA DE PROGRAMAS DE DOCTORADO

En el curso 2020/2021 han comenzado a impartirse los nuevos programas de doctorado en
Psicologia y en Sistemas Eficientes de Produccion y Calidad Agroalimentaria, una vez cumplidos todos los
tramites de verificacion, aprobacion y autorizacion de estos. El programa de Psicologia ha venido a cubrir
la creciente demanda de especialistas en las diferentes areas de la Psicologia y con él se completa el
itinerario formativo de Psicologia en la Universidad de Zaragoza, que contaba ya con un Grado en
Psicologia y un Master en Psicologia General Sanitaria. El profesorado de programa lo forman
investigadores del Departamento de Psicologia y Sociologia y de diversos grupos de investigacion
reconocidos por el Gobierno de Aragdn, con una amplia trayectoria docente e investigadora llevada a
cabo en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (Campus de Teruel) y en otros centros de la

Universidad de Zaragoza. La coordinadora del programa es la Dra. Teresa Isabel Jiménez.

El programa de doctorado en Sistemas Eficientes de Produccion y Calidad Agroalimentaria tiene como
objetivo generar conocimiento cientifico y técnico que contribuya al establecimiento de sistemas
agroalimentarios competitivos, eficientes y sostenibles en lo social y medioambiental. Se enmarca en el
Campus Iberus de Excelencia Internacional y, por tanto, tiene caracter interuniversitario con la
participacion de las Universidades de Zaragoza, Publica de Navarra, La Rioja y Lleida, que ostenta la
coordinacion del programa en la persona el Dr. Carlos Cantero. El profesorado proviene de grupos de
investigacion en areas muy diversas y se articula en tres lineas de investigacion: Produccién animal,

produccion vegetal y Ciencia y Tecnologia de los alimentos.

Los dos programas llevan a 47 el nimero de los que se ofrecen en la Escuela de Doctorado de la

Esta amplia oferta académica ha supuesto 908 plazas para doctorandos de nuevo ingreso (tabla 1).

Tabla 1. OFERTA DE PLAZAS - PROGRAMAS DE DOCTORADO

COD | NOMBRE DEL PROGRAMA PLAZAS
477 | PD Ciencias de la antigliedad 30
478 | PD Estudios ingleses 12
479 | PD Literaturas hispdnicas 20
480 | PD Filosofia (Interuniversitario) 8
481 | PD Historia contemporanea (Interuniversitario) 15
482 | PD Historia del arte 20
483 | PD Historia, sociedad y cultura: épocas medieval y moderna 8
484 | PD Lingtiistica hispanica 25
485 | PD Bioquimica y biologia molecular 30
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COD | NOMBRE DEL PROGRAMA PLAZAS
486 | PD Calidad, seguridad y tecnologia de los alimentos 15
487 | PD Ciencia analitica en quimica 15
488 | PD Fisica 50
489 | PD Geologia 11
490 | PD Matematicas y estadistica (Interuniversitario) 5
491 | PD Produccién animal 6
492 | PD Quimica fisica 10
493 | PD Quimica inorgénica 18
494 | PD Quimica organica 12
495 | PD Ciencias biomédicas y biotecnoldgicas (Interuniversitario) 20
496 | PD Ciencias de la salud y del deporte 30
497 | PD Medicina 75
498 | PD Medicina y sanidad animal 15
499 | PD Contabilidad y finanzas 20
500 | PD Derecho 30
501 | PD Derechos humanos y libertades fundamentales 10
502 | PD Economia 15
503 | PD Economia y gestion de las organizaciones 20
504 | PD Educacion 25
505 | PD Ordenacidn del territorio y medio ambiente 25
506 | PD Relaciones de género y estudios feministas 30
507 | PD Sociologia de las politicas publicas y sociales 20
508 | PD Ciencias agrarias y del medio natural 30
509 | PD Energias renovables y eficiencia energética 15
510 | PD Ingenieria biomédica (Interuniversitario) 10
511 | PD Ingenieria de disefio y fabricacion 20
512 | PD Ingenieria de sistemas e informatica 30
513 | PD Ingenieria electrdnica 10
514 | PD Ingenieria mecanica 25
515 | PD Ingenieria quimica y del medio ambiente 60
516 | PD Mecanica de fluidos (Interuniversitario) 3
517 | PD Nuevos territorios en la arquitectura 10
518 | PD Tecnologias de la informacion y comunicaciones en redes moviles (Interuniv) 10
519 | PD Informacién y Comunicacién (Interuniversitario) 6
520 | PD Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera 8
521 | PD Logistica y gestion de la cadena de suministro 8
620 | PD Psicologia 15
621 | PD Sistemas eficientes de produccion y calidad agroalimentaria (interuniversitario) 3
Total general 908
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La informacidén sobre cada uno de los 47 programas de doctorado se proporciona en la web oficial de
titulaciones de la Universidad de Zaragoza. Ahi se explican las condiciones de admision, la organizacion y
actividades formativas propias, las lineas de trabajo que se ofrecen a los doctorandos y los equipos de
investigacién que participan en el programa, ademds de datos de contacto y otras informaciones de

interés.
2) DOCTORANDOS MATRICULADOS.

En el curso 2020/2021 han estado matriculados en la Escuela de Doctorado 2.444, estudiantes lo
que confirma la tendencia ascendente que se viene observando desde el curso 2015/2016, una vez
desaparecido el efecto estadistico de subida del nimero de doctorandos que supuso hasta entonces la

matricula de doctorandos que habian iniciado sus tesis en programas anteriores al RD 99/2011 (figura 1).

Figura 1. Doctorandos matriculados por curso académico
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* Fuente para las figuras: tabla estadistica de Anexo |

Por ramas de conocimiento (figura 2) las de Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y Juridicas son
las que han tenido mas doctorandos matriculados, con 579 y 571 respectivamente. Han sido también
numerosos en Ingenieria y Arquitectura (547) mientras que las de Ciencias (414) y Artes y Humanidades

(333), han mantenido su matricula y su posicion relativa respecto del curso anterior
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Figura 2. Doctorandos matriculados por curso y rama de conocimiento
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La proporcién de estudiantes procedentes de otras universidades y de doctorandos extranjeros
ha seguido creciendo. La primera, proxima al 40%, denota el atractivo de nuestra Universidad para que
egresados de master de otras universidades espafiolas hagan en ella su doctorado. Los estudiantes
extranjeros representan ya casi el 20% del total, lo que convierte a la Escuela de Doctorado en el Centro
con mayor presencia de estos estudiantes en la Universidad de Zaragoza.

Figura 3. Procedencia de los doctorandos matriculados
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Entre los doctorandos extranjeros matriculados en el curso 2020/2021, el grupo mas numeroso
es el de los originarios de Colombia (54), seguidos de los de Ecuador (50), Italia (43), México (38), Argentina
(26), China (26), Cuba (25), Chile (22), Brasil (17) y Peru (14). La dinamica del estudiantado de estas
procedencias se estudia con mas detalle en el “Informe anual sobre la calidad de los estudios de

doctorado”, elaborado por la Comisiéon de Doctorado de la Universidad, al que remitimos. Refleja ese
informe que los estudiantes extranjeros cursan sobre todo programas de las ramas de Ciencias Sociales y
Juridicas y de Ingenieria y Arquitectura y que, en el primer caso, proceden de Iberoamérica mientras que
en el segundo la procedencia es mas diversa ya que depende de las relaciones internacionales de los
programas. Es positivo que la proporcién de estudiantes extranjeros siga aumentando porque en nuestra

Escuela estd todavia por debajo de la media espafiola, que es del 26% aproximadamente.

Los datos de tipo de dedicacion (figura 4) indican que en el curso 2020/2021 se ha mantenido en
términos casi idénticos a los del curso precedente. Un 59% de los estudiantes han sido admitidos a tiempo
completo y el 41% restante, a tiempo parcial. En el total, la dedicacién a tiempo parcial sube un poco mas

por el hecho de que los doctorandos tardan mds en acabar la tesis.

Figura 4. Evolucion de la realizacion de tesis a tiempo completo y a tiempo parcial
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Desde la Direccién de la EDUZ se sigue poniendo mucho énfasis en que los doctorandos elijan con
cuidado la modalidad de dedicacidn, especialmente aquellos que hacen la tesis sin financiacion y
combinandola con otra actividad. Para este tipo de doctorandos parece mas indicada la modalidad a
tiempo parcial, habida cuenta que les permite hacer la tesis hasta en siete afios. Una eleccién inapropiada
de la modalidad de los estudios puede, junto con otros factores, abocar al abandono como muestran los
datos siguientes (tabla 2).
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Tabla 2. Datos sobre los alumnos que han finalizado/abandonado sus estudios de doctorado (45

programas regulados por el RD 99/2011

Artes Ciencias de Ciencias Ingenieria

Fecha: TOTAL Humanid?aldes Clencias la Salud Socialesy Arguitectur\;
25/08/2021 Juridicas q

Tesis Leidas 1095 131 245 275 205 239
Abandonos 889 126 73 193 328 169

Tasa de
45% 49% 23% 41% 62% 41%
abandono

3) TESIS DOCTORALES DEFENDIDAS

Desde el inicio del curso 2013/2014 se han defendido en la Universidad de Zaragoza 2.660 tesis.

El siguiente grafico representa su evolucidn y desglose por rama de conocimiento (figura 5).

Figura 5. Tesis defendidas por curso y rama de conocimiento
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* Fuente: tabla estadistica de Anexo Il

En el curso 2020/2021 se defendieron 259 tesis doctorales. Las realizadas en modalidades

especiales —por compendio de publicaciones, en cotutela, con mencién internacional o mencién
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industrial- suponen el 43% del total, siendo la mayoria tesis que optan a la mencién internacional (67) y
tesis presentadas por compendio de publicaciones (37). Aunque debido a la incidencia de la Covid-19 las
defensas por videoconferencia fueron mayoritarias durante la primera parte del curso, defendiéndose asi
144 de las 208 tesis presentadas en 2020 (el 69,23% del total). La evolucidn de la pandemia ha permitido
la recuperacion de las defensas presenciales, de modo que de las 259 defensas realizadas en el curso
académico 2020/2021 el 6,51% ha sido de ese modo (presencial). Cabe recordar en todo caso que la
defensa no presencial se mantiene como alternativa a la presencial en las condiciones sefialadas en el
articulo 10. Tesis por videoconferencia del Procedimiento de depdsito, autorizacidn y defensa de tesis de
la Universidad de Zaragoza de 28 de julio de 2020.

4) PREMIOS EXTRAORDINARIOS

Todos los cursos académicos las mejores tesis defendidas durante el curso precedente son
distinguidas con el Premio extraordinario de doctorado. Segun la propuesta definitiva de la Comision de
Doctorado publicada en el tablén oficial de la Universidad el pasado 11 de marzo de 2021, para el curso
2019/2020 se han concedido veintitin premios con el siguiente reparto: cinco en la rama de Ciencias de la
Salud, seis en la de Ciencias, dos en la de Artes y Humanidades, cuatro en la de Ciencias Sociales y Juridicas

y cuatro en la de Ingenieria y Arquitectura. La relacion completa de los premiados puede consultarse en

nuestra pagina web.

10
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Il.  FORMACION

1) ACTIVIDADES TRANSVERSALES DE LA ESCUELA DE DOCTORADO

La oferta de actividades transversales de la Escuela de Doctorado se enfoca a facilitar a los
doctorandos la adquisicion de las competencias necesarias para participar de manera activa en la sociedad
del conocimiento y desenvolverse con éxito en un mercado de trabajo complejo y cambiante. Durante el
curso 2020/2021 se han mantenido los cinco primeros médulos en los que se estructura esta oferta (Tabla
3): Habilidades de comunicacidon (mdédulo 1); Gestidon de la informacion cientifica (mdédulo 2); Carrera
profesional, innovacion y emprendimiento (mddulo 3); Investigacion y sociedad (mddulo 4) y Aspectos

instrumentales o técnicos (mddulo 5). A las actividades impartidas en dichos mdédulos durante el curso

2019/2020 se sumaron las siguientes: “Imputacién de datos y analisis de mediacion” y “Modelizacion de
nicho ecoldgico con R”, aprobadas por el Comité de Direccién de la Escuela de Doctorado en su reunidn
del 19 de junio de 2020. Para mejorar la oferta de actividades no presenciales, dos de las actividades
(“Metaanalisis en Ciencias de la Salud” y “Aspectos éticos y normativos en la investigacion con seres
humanos y animales”) incluyeron un grupo de docencia no presencial y la actividad “Introduccién a la

programacion cientifica con Python” se impartid totalmente de ese modo (Tabla 3).

Tabla 3. Oferta de actividades transversales 2020/2021 de la Escuela de Doctorado

MODULO 1: HABILIDADES DE COMUNICACION: Formacicn para difundir de forma eficaz la investigacion y sus
resultados y para compartir conocimiento de forma atractiva, tanto por escrito como oralmente.

- Academic English
- éComo comunico los resultados de mi investigacion?
- Taller de escritura académica
MODULO 2: GESTION DE LA INFORMACION CIENTIFICA. Formacién orientada a facilitar la bisqueda,
el tratamiento y el almacenamiento de la informacion bibliografica

- Recursos y fuentes de informacion académica y cientifica: uso, gestion y evaluacion
- Gestion de referencias bibliograficas con Endnote y su aplicacion a la redaccion de articulos cientificos|
- Curso on-line sobre la utilizacion de Dialnet como herramienta de investigacion
MODULO 3: CARRERA PROFESIONAL, INNOVACION ¥ EMPRENDIMIENTO.
- Como desarrollar una carrera profesional
- Valorizacion de la investigacion doctoral y su orientacion al mercado
- Inteligencia emocional, neuroaprendizaje, psicologia positiva, coaching de equipos y comunicacion
efectiva pre y post doctorales
- Emprendimiento, comunicacion y liderazgo emocional consciente
- Etica en la investigacién cientifica

- Experto universitario en gestion de la 1+D+i en la empresa

- V Ciclo de conferencias sobre gestion de la innovacion en Tecnologias de la informacion y
comunicaciones

- Taller de carreras cientificas alternativas

11
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MODULO 4: INVESTIGACION Y SOCIEDAD. Propiciar un marco de reflexidn entorno a ética, deontologia, politica
cientifica y otras cuestiones de interés sobre la relacidn investigacion-sociedad.

- Aspectos éticos y normativos en la investigacion con seres humanos y animales
- Neurociencias y salud mental
- El lenguaje inclusivo en la investigacion cientifica
- Cambio global: hechos, mitos y paradojas
- IV Ciclo de conferencias. Investigacion doctoral sobre la infancia, una perspectiva multidisciplinar
- Buenas practicas para el uso académico de la propiedad intelectual
MODULO 5: ASPECTOS INSTRUMENTALES O TECNICOS.
Introduccidn al tratamiento y representacion de datos con ORIGINPRO para publicaciones cientificas
Introduccién a MATLAB
Introduccién a R
Tratamiento y andlisis exploratorio de datos espaciales con R
Modelado espaciotemporal de procesos gecambientales con R
Tratamiento datos con la hoja de cilculo Excel
Herramientas para la escritura cientifica
Herramientas y metodologia para la edicion de textos en Humanidades
Metaandlisis en CC Salud

Introduccidn a las técnicas de representacion de curvas y superficies NURBS con Rhinoceros
Modelado de nicho y distribucion de especies en R
Introduccion a la programacion cientifica con PHYTON
Introduccidn al procesamiento del lenguaje natural
Imputacion de datos y analisis de mediacion
- Survey and experimental design
MODULO 6: OFERTA CONJUNTA DEL G9 (modalidad no presencial)
- Oferta conjunta de actividades del G9
MODULO 7: WEBINARS Y SEMINARIOS SOBRE COMPETENCIAS TRANSVERSALES

- Cursos online: Competencias transversales y empleabilidad
- Training webinars series (English)
MODULO 8: FORMACION EN DOCENCIA E INVESTIGACION (OFERTA restringida del ICE)

- Iniciacion a la docencia para FPU en la Universidad de Zaragoza 20-21
- Cursos para la formacion en investigacion
MODULO 9: JORMADAS ¥ ENCUENTROS DOCTORALES INTERDISCIPLINARES
- Jornadas Doctorales transfronterizas UPPA-UNIZAR
- Jornadas Doctorales de Campus lberus
- Jornadas Doctorales del G9

- Jornadas Doctorales de la Universidad de Pau (Francia) y del Pais Vasco

Las plazas cubiertas por la demanda de estudiantes han sido 655, lo que supone un 60% de la
oferta (v. anexo estadistico de esta memoria). Este nimero es ligeramente inferior al del curso pasado
debido a que, como explicamos seguidamente, las actividades transversales de la EDUZ en este curso han

crecido y se han diversificado de forma notable.

12
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Al término de las actividades se realizaron las correspondientes encuestas de valoracion. En total
se recogieron 383 cuestionarios, lo que supone una tasa de respuesta del 58%. En la figura 6 se aportan
graficos representativos de las respuestas a algunas preguntas concretas del cuestionario, que reflejan

una valoracion muy buena de las actividades por parte de los estudiantes.
Figura 6. Valoracion de las actividades transversales (modulos 1 a 5) de la Escuela de Doctorado
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Utilidad de la formacién para el futuro profesional
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Valoracién global

204

36

2) ACTIVIDADES INCLUIDAS EN LA OFERTA CONJUNTA DEL GRUPO 9 DE UNIVERSIDADES (G9)

Durante el curso 2019/2020 se puso en marcha una oferta formativa conjunta y totalmente no
presencial para los doctorandos del grupo 9 de Universidades (G9) en el que se incluye la Universidad de
Zaragoza. Las actividades de dicha oferta conforman el mddulo 6 de la oferta formativa de nuestra escuela
de doctorado. En el curso 2020/2021 se ha llevado a cabo la segunda edicién de dicha oferta, consistente
en 17 cursos, impartidos entre marzo y octubre de 2021. Los objetivos de la iniciativa son compartir
actividades que complementen los planes de formacion de los doctorandos de las diferentes
universidades del G-9 y ampliar las posibilidades de formacién virtual, muy demandada por los
estudiantes. Cada curso oferta de 45 plazas, con una reserva de 5 plazas para doctorandos de cada una
de las 9 universidades que conforman el grupo. La Universidad de Zaragoza ha contribuido con los cursos
“Introduccidn a la programacion cientifica con Python” e “Introduccidn al procesamiento del lenguaje
natural” (tabla 4), que cubrieron todas sus plazas. Los doctorandos de la Universidad de Zaragoza
presentaron 352 solicitudes de admision para estas actividades y finalmente los admitidos han ocupado
75 (88%), de las plazas disponibles.
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Tabla 4. Actividades de la oferta formativa conjunta (G9)

- MODULO 6: OFERTA CONJUNTA DEL G9 (no presencial)
- 21st century skills for research

- Writing your PhD thesis in Humanities

- Divulgacién y marca personal del investigador

- Emprender desde la Universidad: la creacion de una spin off

- Proteccién y transferencia de resultados de la investigacidn universitaria
- Contar la Ciencia: metodologias para la comunicacién cientifica

- Dialnet: una herramienta indispensable para el investigador

- An advanced scientific calculation for thermofuels and thermal systems in the energy
transition within a research contexto

- Disefio grafico y creatividad: el pdster como herramienta para la difusion

- Doctorados Industriales: Universidad y Empresa

- Edicién digital académica de fuentes documentales para estudios histéricos

- Identifica y entrena tu talento para la Investigacién

- Recursos de informacién para la Investigacidon: herramientas, estrategias y buenas
practicas

- Aspectos basicos de la actividad investigadora (ABAI)

- Core writing

- Introduccidn a la programacion cientifica con Python

- Introduccidn al procesamiento del lenguaje natural

3) WEBINARS Y SEMINARIOS SOBRE COMPETENCIAS TRANSVERSALES (mddulo 7)

Durante el curso 2020/2021 la Escuela de Doctorado ha introducido en su oferta formativa un nuevo
modulo sobre competencias transversales (soft/skills). Lo componen dos conjuntos de actividades: Uno
consistente en 18 webinars sobre competencias para la investigacion y otro integrado por 10 cursos cortos
sobre competencias para la empleabilidad. Los webinars se han puesto en marcha en colaboracién con las
Universidades del G9. Cada webinar, con una duracion de 60 minutos, ha ofrecido 500 plazas para doctorandos
de todas las universidades, siendo impartidos en inglés por personal de la Charlesworth Author services,

empresa con una amplia experiencia en la formacién de los doctorandos europeos (tabla 5).

Todos los webinars se mantendran activos para los alumnos inscritos hasta el mes de julio de 2022, de
manera que puedan revisitarlos o cursarlos en el caso de que no pudieran haberlo hecho en el momento de su

imparticion en directo.
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Tabla 5. Relacion de webinars sobre competencias de investigacion

- MODULO 7: WEBINARS CHARLESWORTH AUTHOR SERVICES

- Peerreview: How to do it and survive it to get your papers published?

- Grant proposal writing

- How to write and publish your papers in high impact journals

- Why papers get rejected?

- What to do when research goes wrong

- Publication Ethics

- Effective public speaking

- Planning for an academic conference

- Performing well in an academic interview

- ldentifying the key sell in your research

- Statistics and data presentation explained

- Planning and managing the research process

- Key skills for Early Career Researchers (ECR)

- Why should I publish in Open Access?

- Open Science and Open Data

- Researcher well being and imposter syndrome

- Branding yourself as a researcher

- Common scientific writing mistakes made by non-native English writers

Los cursos cortos orientados a la mejora de la empleabilidad han sido organizados por una empresa

espainola con amplia experiencia en formacién de doctorandos de otras universidades. Cada curso ha tenido

tres horas de duracion, impartiéndose durante los meses de marzo a junio de 2021 (tabla 6).

Tabla 6. Relacion de cursos cortos sobre competencias para la empleabilidad

- MODULO 7: CURSOS ONLINE SOBRE COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

- Gestion del tiempo

- Trabajo en equipo (habilidades sociales)

- Personal branding

- Elevator Pitch

- Las 10 competencias mas demandadas en el nuevo mercado laboral tras el Covid-19

- Lared profesional Linkedin como elemento de divulgacidn cientifica

- Liderazgo (habilidades directivas)

- Gestién del conflicto

- Inteligencia emocional aplicada al empleo

- Comunicacion persuasiva

Los webinars y cursos cortos, impartidos éstos también de forma on line, han sido gratuitos para los

doctorandos y se han pagado con el presupuesto de la Escuela. En la primera edicién de ambas series de
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cursos se han ocupado un 60% de las plazas. Cabe sefialar de nuevo que las grabaciones de los Training

webinars quedaran accesibles a disposicion de posibles interesados durante un afio.
4) ACTIVIDADES DE FORMACION EN COMPETENCIAS DOCENTES Y DE INVESTIGACION (médulo 8)

Estas actividades pretenden que los doctorados adquieran la formacion requerida para su insercion
como personal docente e investigador en el sistema universitario espafiol. En cursos anteriores se han
venido organizando en colaboracién con el Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Zaragoza. Durante el curso 2020/2021 la programacion se ha visto afectada por la reestructuracién del
Instituto y su transformacion en el nuevo “Centro de Innovacion, Formacién e Investigacion en Ciencias
de la Educacién” (CIFICE). Como consecuencia sélo se ha impartido el curso “Introducciéon a la docencia
universitaria en la Universidad de Zaragoza” con una edicién en junio y otra en septiembre de 2021,
ofertando 30 plazas en cada una. Esta previsto poner a punto un itinerario formativo especifico para

contratados predoctorales y doctorandos en general para su imparticidn en el curso 2021/2022.
5) JORNADASY ENCUENTROS DOCTORALES INTERUNIVERSITARIOS (mddulo 9)

Desde hace varios cursos la formacion transversal se ha venido completando con jornadas vy
encuentros doctorales interdisciplinares e interuniversitarios celebrados anualmente. Estas jornadas
constituyen actualmente el médulo 9 de las actividades formativas de la Escuela. Son actividades de
interés porque en sus programas se incluyen presentaciones de tesis por parte de los doctorandos
seleccionados, asi como conferencias, talleres y mesas redondas sobre diversas cuestiones académicas y
cientificas a cargo de prestigiosos especialistas. La evolucion de la pandemia ha aconsejado retrasar de
nuevo la VIl Jornadas Doctorales del Campus Iberus, dirigidas a doctorandos de todas las universidades
del Campus (Zaragoza, Lleida, Rioja y Publica de Navarra). Esta previsto que se celebren en octubre de
2021.Y también se han retrasado hasta octubre de 2021 las Il Jornadas Doctorales Transfronterizas de las

Universidades de Zaragoza y Pau, que en esta ocasion se celebraran en la Universidad de Pau.

Entre el 23 y el 25 de noviembre la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza fue la
anfitriona de las VIIlI Jornadas doctorales de las Universidades del G9, aplazadas en la primavera debido
a la pandemia. Las Jornadas se celebraron en formato no presencial y contaron con la participacion de 61
doctorandos de las nueve universidades del grupo. El programa desarrollado incluyd talleres, conferencias
y mesas redondas, asi como sesiones tematicas de exposicion de pdsteres por parte de cada uno de los
participantes (https://escueladoctorado.unizar.es/es/viii-jornadas-doctorales-g9-programa). En paralelo
se celebraron las Il jornadas de divulgacion cientifica de las Universidades del Grupo. La apertura oficial
contd con la presencia de la Rectora de la Universidad del Pais Vasco, Dra. Nekane Balluerca, como
presidenta de la asamblea general de Rectores del grupo. El programa de actividades fue seguido con
mucho interés por los 61 doctorandos participantes y también por quienes, no estando inscritos, se han

conectaron al canal de Youtube de la EDUZ para seguir las transmisiones en directo de las dos conferencias
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y las dos mesas redondas. Los doctorandos participaron activamente en las diferentes sesiones y los
posteres presentados en las cinco sesiones tematicas tuvieron gran calidad. Las IX Jornadas seran

organizadas el curso préximo por la Universidad del Pais Vasco (figura 7).

Figura 7. Imdgenes de las VIIl Jornadas doctorales de las Universidades del G9
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6) ACTIVIDADES FORMATIVAS ESPECIFICAS DE LOS PROGRAMAS

Los programas de doctorado realizan cada afio diversas actividades formativas para sus
doctorandos sobre competencias especificas. Estas actividades cuentan con financiacion de la Escuela de
Doctorado que realiza anualmente una convocatoria de ayudas. Para el curso 2020/2021 se seleccionaron
las siguientes propuestas (tabla 7):

Tabla 7. Relaciéon de actividades formativas especificas del curso 2020/2021

PROGRAMA

ACTIVIDAD

FECHA DE REALIZACION

PD Ingenieria de Disefio y
Fabricacion. Seminarios de
investigacion

Seminario para formacion de los
doctorandos y seguimiento de sus
investigaciones

Octubre y diciembre de 2020
y mayo 2021

PD Derechos Humanos y
Libertades Fundamentales

Jornada de bienvenida a los
doctorandos.

28 de octubre 2020

PD Ingenieria Electrénica

Seminario sobre propiedad
intelectual y patentes: "Proteger
las ideas"

29 de octubre de 2020

PD Relaciones de género y
estudios feministas y PD
Filosofia

Seminario: Herramientas
feministas contra la violencia
epistémica

9y 10 de noviembre de 2020

PD Calidad, seguridad y
tecnologia de los alimentos

Il Jornadas doctorales online

11 y 12 de noviembre de
2020

PD Derecho

IV Jornada de investigacion
predoctoral en Derecho, online

13 de noviembre de 2020

PD Historia del Arte

IV Jornadas de investigadores
predoctorales

13 y 14 de noviembre de
2020

PD Historia Contemporanea

| Seminario de investigacion online

26 y 27 de noviembre de
2020

PD Literaturas Hispanicas

IV Jornadas doctorales online

11 de diciembre de 2020

PD Patrimonio, Sociedades y
Espacios de Frontera

Herramientas colaborativas en la
investigacion y su difusion, on-line,

14 a 17 de diciembre de 2020

PD Contabilidad y Finanzas PD
Economia

PD Economia y Gestion de las
Organizaciones

PD Sociologia de las Politicas
Publicas y Sociales

Tesis en 3 minutos

2 de febrero de 2021
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PROGRAMA

ACTIVIDAD

FECHA DE REALIZACION

PD Produccion Animal

Xll Jornadas de seguimiento de
proyectos de tesis doctoral, on-

3 de febrero de 2021

line,

PD Filosofia | seminario permanente de 16 de febrero de 2021
doctorandos, on-line

PD Fisica. Curso de inteligencia artificial Marzo-mayo 2021

PD Psicologia y PD Educacion

Qué es importante para presentar
y defender un péster en un
congreso cientifico, seminario

10y 24 de marzo de 2021

metodologia y ética,

virtual,

PD Derecho. Jornada de orientacién para 13 de abril de 2021
estudiantes de doctorado,

PD Geologia X1l Ciclo de conferencias y 15 de abril de 2021
seminarios en Geologia,

PD Filosofia La investigacion filoséfica: 20y 27 de abril de 2021

PD Psicologia y PD Educacion

Curso, "Tramites administrativos
fundamentales a realizar antes del
trabajo de campo en una
investigacidn sanitaria"

28 de abil de 2021

PD Patrimonio, sociedades y
espacios de frontera

Herramientas colaborativas en la
investigaciéon y su difusiéon

5 de mayo d e2021

PD Patrimonio, sociedades y
espacios de frontera

La conceptualizacién de la tesis
doctoral

12 de mayo de 2021

PD Ingenieria Biomédica

Seminario "The digital twin of the
cardiovascular system"

13 de mayo de 2021

PD Sociologia de las politicas
publicas y sociales

Inteligencia artificial. Economia,
Democracia y Derecho: un
encuentro inevitable

20y 21 de mayo de 2021

PD Educacion y PD Psicologia

Curso, "Cémo hacer una revisién
sistematica",on-line,

25 de mayo al 8 de junio de
2021

PD Ingenieria Biomédica.

Seminario "Arritmias, fdrmacos y
ecuaciones: avanzando hacia la
cardiologia computacional"

25y 27 de mayo, 1 de junio
de 2021

PD Estudios Ingleses

SEING Il - Building bridges and
filling gaps in English studies
research, on-line,

27 y 28 de mayo de 2021
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PROGRAMA

ACTIVIDAD

FECHA DE REALIZACION

PD Nuevos Territorios en la
Arquitectura.

Presentaciones publicas del plan
de investigacion, on-line

1 de junio de 2021

PD Calidad, seguridad y
tecnologia de los alimentos.

Conferencias "Pulsos Electricos de
Alto Voltaje (PEF)", on-line

2 de junio de 2021

PD Relaciones de género y
Estudios feministas

IV Jornadas doctorales; Investigar
con perspectiva de género,

16 de junio de 2021

PD Educacion y PD Psicologia

Curso: "Como escribir (muchos)

29 de junio de 2021

articulos cientificos en Psicologia 'y
Educacion"

PD Producciéon Animal. Cursode R

28 de junio al 2 de julio de
2021

Figura 8. Desarrollo de las actividades formativas especificas de los programas
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IIl.  INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD.

1) DATOS Y MAPAS DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA ESCUELA DE DOCTORADO

La Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza desarrolla una intensa labor para favorecer
lainternacionalizacion de los estudios. Ello se refleja, en primer lugar, en el ya citado aumento del nimero
de doctorandos extranjeros (figura 3). El mapa de la figura 9 muestra la amplia diversidad de procedencias

de los doctorandos extranjeros matriculados en la Escuela desde el curso 2013/2014

Figura 9: Paises de procedencia de los doctorandos extranjeros matriculados (cursos 2013/2014 a
2020/2021)
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La creciente internacionalizacién de la Escuela también se refleja en el aumento del nimero de
investigadores extranjeros que dirigen tesis o que forman parte de los tribunales para su defensa (tabla
8).

Tabla 8. Evolucién del nimero de directores de tesis extranjeros y de expertos extranjeros en tribunales
de tesis
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Curso Directores de tesis Expertos extranjeros
2013/2014 1
2014/2015 7 4
2015/2016 1 14
2016/2017 6 78
2017/2018 19 124
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Otro elemento bésico de promocion de la internacionalizaciéon es la realizacion de tesis en
cotutela internacional. Esta modalidad permite a un doctorando efectuar parte de su investigacién en una
universidad extranjera y a un doctorando extranjero llevar a cabo parte de su investigacién en la
Universidad de Zaragoza. La cotutela supone que el doctorando tendra un director de tesis en cada una
de las dos Universidades participantes y que el tiempo de preparaciéon de la tesis se repartira entre ambas

instituciones, no siendo inferior a nueve meses en ninguna de ellas. La tabla 9 muestra la evolucién del

Curso Directores de tesis Expertos extranjeros
2018/2019 17 164
2019/2020 61 154
2020/2021 55 138

numero tesis defendidas en la modalidad de cotutela desde el curso 2014/2015.

Tabla 9 Tesis en cotutela defendidas en la Universidad de Zaragoza.

Artesy Ciencias de|Ciencias Ingenieria y
Curso Total Humanid Ciencias Salud Sociales Arquit.
14-15 1
15-16 = 3
16-17 4 1 2
17-18 10 2 1 6
18-19 3 1 3
19-20 6 1 3 2
20-21 7 4 3
TOTAL 41. 7 11 1 19

Cada cotutela de tesis se desarrolla
Universidades participantes, conforme al principio de reciprocidad. En virtud del convenio, cada
institucién reconocerd la validez de la tesis doctoral defendida en ese marco. Aunque se han firmado

convenios con universidades de numerosos paises, son clara mayoria las cotutelas con universidades

europeas, francesas e italianas especialmente (figura 10).
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Figura 10: Universidades con las que se han firmado convenios de cotutela (cursos 2012/2013 a
2020/2021).
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Entre los convenios firmados destacan los correspondientes a la tercera convocatoria del
concurso publico para la contratacién de investigadores para realizar sus tesis en cotutela con la
Universidad de Pau (UPPA). Por motivos presupuestarios la Universidad de Zaragoza no pudo sumar su
convocatoria a la que realizé la UPPA, lo que ha supuesto que en el curso 2020/2021 sean tres y no seis
las nuevas cotutelas resultantes de la convocatoria. Cabe destacar ademas que, como consecuencia de la
seleccion por la Comision Europea del proyecto de universidad europea UNITA-universitas montium, en
el que participa la Universidad de Zaragoza, se ha abierto un marco especifico para la realizacion de tesis
en cotutela con las demas universidades del consorcio: Turin (ltalia), que actia como coordinadora, Pau
y Saboya Montblanc en Francia, del Oeste de Timisoara en Rumania y de Beira Interior en Portugal. Es el
caso de las dos ayudas convocadas a principios de julio de 2021 para hacer tesis sobre energias renovables
en cotutela entre la Universidad de Zaragoza (programas de doctorado en Mecanica de Fluidos e

Ingenieria Quimica y del Medio Ambiente) y la Universidad de Saboya Mont Blanc.

La realizacion de estancias en centros de investigacion extranjeros es otra importante via de
internacionalizacién. Por ello merece la pena subrayar el aumento notable de las tesis con mencién
internacional en el titulo de doctor (tabla 10). Para conseguir la mencidn los doctorandos han de realizar
una estancia minima de tres meses fuera de Espafia en una institucién de ensefianza superior o centro de

investigacion de prestigio, cursando estudios o realizando trabajos de investigacion. Ademas, la tesis
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debera ser informada por un minimo de dos expertos de instituciones académicas no espafiolas y deberd

contar con un experto extranjero en el tribunal que la juzgue.

Tabla 10. Tesis con mencién internacional defendidas en la Universidad de Zaragoza

Artes Vi Ciencias de|Ciencias Ingenieria y
Curso Total Humanid Ciencias Salud Sociales Arquit.
14-15 2 1
15-16 14 3 3 1 2
16-17 39 3 i] 7 7 16
17-18 75 6 17 10 17 25
18-19 89 12 27 10 13 22
19-20 63 9 20 11 12 16
20-21 40 9 11 2 3 13
TOTAL 327 42 84 42 61 a8

El mapa de la figura 11 muestra en qué paises se han efectuado las estancias para optar a la
mencién. Junto con algunos paises europeos destacan las estancias realizadas en centros de los Estados
Unidos.

Figura 11: Estancias para obtener la mencion internacional y paises de realizacién (cursos 2012/2013 a
2020/2021).
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Por la mejora en la evolucidon de la pandemia de COVID-19 las estancias de investigacion
presenciales han ido recuperando su protagonismo, quedando relegadas las estancias no presenciales a
casos concretos en los que las condiciones sanitarias de los paises de destino no permiten que las
estancias se realicen y éstas no pueden aplazarse por circunstancias propias del desarrollo de las tesis. De
hecho, la relacién estancias no presenciales/estancias totales en los listados aprobados por la Comision
Permanente de la Escuela muestra la siguiente evolucién: 10/23 (en las aprobadas en la reunién del 12 de
abril); 3/21 (en las aprobadas en la reunion del 27 de mayo); 1/25 (en las aprobadas en la reunion del 8

de julio).

2) PRINCIPALES CONVOCATORIAS DE MOVILIDAD

Las convocatorias de ayudas a la movilidad, herramienta esencial para la internacionalizacion del
doctorado, se han efectuado con relativa normalidad, si bien el desarrollo de las estancias ha dependido
de las circunstancias especificas de los paises de destino. En el marco del programa Erasmus +, 4
doctorandos han realizado sus estancias como beneficiarios de la convocatoria para el curso 2020/2021.
Por otra parte en la convocatoria 2021 para estancias de investigacién y de précticas del consorcio Campus
Iberus, se concedieron 48 becas a doctorandos de la Universidad de Zaragoza. A septiembre de 2021 se
habian realizado sdélo 12 de las estancias financiadas, razén por la cual los promotores de la convocatoria
han ampliado el plazo de realizacion de las estancias restantes hasta junio de 2022.

Por otra parte, la convocatoria de ayudas Universidad de Zaragoza - Santander Universidades para
el curso 20/21 ha permitido que 13 estudiantes iberoamericanos, 11 seleccionados en la modalidad
general y dos en la de excelencia, comiencen en ese curso su doctorado en nuestra Universidad. Los paises
de procedencia de los estudiantes son México, Nicaragua, Cuba, Peru, Colombia y Ecuador. Estas y otras
convocatorias de movilidad, de corta y larga duracion, se explican en un apartado de la web de la Escuela

sobre Ayudas y Becas que se ha renovado durante este curso.

Un hecho muy destacado en materia de movilidad durante el curso 2020/2021 es la aparicion de
nuevas oportunidades en el marco de la Universidad Europea UNITA, de la que —como ya se ha dicho—
forma parte la Universidad de Zaragoza con las de Turin, Pau, Saboya Montblanc, Timisoara y Beira
Interior. UNITA promueve y ofrece a los estudiantes y doctorandos de sus universidades todo tipo de
movilidad, presencial y no presencial, entre las que destaca por su novedad la movilidad rural, consistente
en llevar a cabo practicas en entidades y empresas de municipios rurales de cualquiera de las regiones

implicadas.
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3) ACCIONES PARA LA INTERNACIONALIZACION (CON APOYO DEL VICERRECTORADO
DE INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA).

Para reforzar su posicién internacional, la Escuela de Doctorado ha concurrido por primera vez en
2021 a la convocatoria de ayudas a la internacionalizacion de los Centros realizada por el Vicerrectorado
de Internacionalizaciéon y Cooperaciéon de la Universidad de Zaragoza, obteniendo apoyo para las
siguientes iniciativas: Elaboracion del folleto informativo “El doctorado en la Universidad de Zaragoza/PhD
Studies at the University of Zaragoza”; celebracién de cinco webinars para la difusién de los programas de
doctorado en Iberoamérica; elaboracién de un video promocional de la Escuela de Doctorado.

INTERNACIONALIZACION

ESCUELA DE DOCTORADO
UNIVERSIDAD ZARAGOZA

Internationalization at the Doctoral School

Como se explica en la web del proyecto, con los seminarios se pretendia reforzar los vinculos con las

universidades iberoamericanas, asi como captar mas estudiantes de mas paises. Cada uno estuvo
centrado en una rama de conocimiento, exponiendo las principales lineas tematicas en las que realizar
tesis doctorales. A ellos se invitd a graduados interesados que pudieron cambiar impresiones con
profesores e investigadores de los programas. Hubo también testimonios de egresados y de doctorandos
iberoamericanos y un tiempo para preguntas. Se desarrollaron entre el 6 y el 10 de septiembre de 2021
(figura 12).
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Figura 12: Aspectos de los seminarios web de difusion de la EDUZ en Iberoamérica

visually disabled
children in the wor

En el video promocional, en espafiol y en inglés, se da a conocer la Escuela de Doctorado de la
Universidad de Zaragoza, bajo el lema “Un doctorado de excelencia y cercano que te llevard muy lejos”

Por su parte el nuevo folleto, aporta la informacién mas interesante de la Escuela de Doctorado
en un formato sencillo, moderno y atractivo para saber lo que importa sobre los programas de doctorado,
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asi como sobre los recursos y las oportunidades que ofrecemos para hacer un doctorado internacional en
nuestra universidad (figura 13).

Figura 13: Folleto de difusion de la Escuela de Doctorado
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V. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL Y RELACIONES CON
EMPRESAS (DOCTORADO INDUSTRIAL)

1) RELACIONES CON LOS DIVERSOS COLECTIVOS QUE INTEGRAN LA ESCUELA DE
DOCTORADO (ESTUDIANTES, DIRECTORES Y TUTORES, COORDINADORES, PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS).

Desde el curso 2017/2018 la Escuela de Doctorado celebra una Jornada de Bienvenida a los
nuevos doctorandos. La del curso 2020/2021 tuvo lugar el 11 de noviembre de 2020 y se celebré de
manera on line debido a las restricciones vigentes todavia por la pandemia. El Rector de la Universidad de
Zaragoza, Dr. José Antonio Mayoral, inaugurd el acto y dio paso al Director de la Escuela de Doctorado,
Dr. Juan José Mazo Torres, con la charla "Realidad, perspectivas y retos en torno a los estudios de

doctorado", a la que siguid un turno de preguntas por parte de los doctorandos participantes (figura 14).

Figura 14: Jornada de bienvenida del curso 2020/2021

-
=
W .

Juan Mazo
Mi & oo Piedad Gémez (Invitadc) & Allexia Sanz (lnvitado)

jimazotormres (Guest) & Mario Hermandez % Loreto (Invitado) &

Durante el curso 2020/2021 se ha querido retomar la celebracion de una jornada de bienvenida
para directores y tutores. La situacion generada por la pandemia desaconsejaba su realizacién de forma
presencial y por ello se han preparado y difundido en la web de la Escuela una serie de 5 videos
acompanados del documento “Presentacion a directores y tutores”. Los videos explicativos han sido
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grabados por el Director de la Escuela y estan dedicados a los siguientes aspectos: 1. Principios de la
formacion doctoral; 2. Estructura de la Escuela de Doctorado; 3. El sistema interno de gestién de la calidad
de la Escuela de Doctorado; 4. La formacion transversal y especifica de los doctorandos y 5. Calidad de los
estudios de doctorado y potencial de transferencia a la sociedad. El mensaje que subyace en todos los
documentos es la necesidad de fomentar pequefias acciones que contribuyan a una mejora en la

formacién de los doctorandos.

También se han fomentado durante este curso las relaciones entre la Escuela de Doctorado y las
sedes administrativas de los 37 programas gestionados fuera de la Escuela. El hecho de que sus sedes
administrativas sean secretarias de Departamentos o Centros de la de la Universidad venia suscitando
disfunciones y problemas de comunicacién. Para mejorar esta situacién durante el mes de junio de 2021
se celebraron dos reuniones lideradas por la Jefa del negociado de programas de la seccién administrativa
de la Escuela de Doctorado, D2 Loreto Grande, con un notable éxito de participacion y una alta valoracién
por parte de los asistentes. En paralelo a las reuniones se han preparado y puesto a disposicién de las
sedes diversos materiales de apoyo, con el fin de que los procesos bdsicos (admisién, matricula, asignacién
de directores y tutores) se efectien en las sedes administrativas con “cero errores” en la medida de lo
posible.

Las relaciones con los doctorandos también han sido fluidas, con la mediacion de sus
representantes en los diversos drganos de la Escuela de Doctorado. La renovacion de dicha representacion
suscitd una reunidn el 2 de febrero de 2021 entre los representantes electos y el equipo de direccion de
la Escuela. En la reunidn se trataron, entre otros, los siguientes temas: Mejora de la oferta formativa y
posible gratuidad plena de la misma; creacién de un itinerario formativo para el profesorado investigador
en formacién (PIF); mejora de las ayudas para estancias y congresos; apoyo de la Escuela para que los
doctorandos dispongan de los medios necesarios para el desarrollo de la investigacidn; posible puesta en
marcha de un plan de salud mental para los doctorandos; impulso a la vacunacién contra Covid-19 y
prorroga de la fecha de depésito de la tesis por los perjuicios ocasionados por la pandemia en el avance
de las tesis. Ademas, en marzo de 2021 PIF Unizar, colectivo de investigadores/as predoctorales
contratados de la Universidad de Zaragoza llevé a cabo una encuesta entre los doctorandos para pulsar
su situacion y publicé sus resultados en el Informe sobre la situacion del estudiantado de doctorado en la

Universidad de Zaragoza.

Enfocado a mejorar la insercién de los doctorandos extranjeros, en octubre de 2020 el Campus
Iberus, con la colaboracién de las Escuela de Doctorado de las Universidades de Zaragoza, Lleida, La Rioja

y Publica de Navarra, puso en marcha el Programa de Mentoria para Doctorandos Internacionales). Se

basa en el emparejamiento de los recién llegados con doctorandos mas experimentados dispuestos a

actuar como mentores. Ademads de prestarles apoyo en tramites académicos, los mentores podian realizar
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tareas de acompafamiento en trdmites externos y actividades socioculturales. Esta primera edicion del

programa fue un éxito en la Universidad de Zaragoza con 33 mentores y 33 estudiantes mentorizados.

Iberus Connect tiene como objetivo integrar

a estudiantes internacionales que esten realizando su
doctorado en las universidades del consorcio Campus
Iberus: Universidad Publica de Navarra, Universidad de
La Rioja, Universidad de Lleida y Universidad de
Zaragoza.

Registrate en el

Curnple los requisitos de la AT
iv 1

COMVOCAtona
publicads en
W COmpusiberus es/iberus-connect

5i tienes alguna duda, escribenos &
iberusconnect@campusberus es

;i Laragoia upna \u./. OF LA SuCyA.

Cabe seiialar por ultimo que las relaciones con los egresados de la Escuela de Doctorado se han
visto afectadas de nuevo por la suspensién del Dia del Doctorado, acto de una gran brillantez en el que se
impone el birrete de Rector a los egresados del curso precedente, con un especial reconocimiento a los
gue han conseguido el premio extraordinario. Se tiene la expectativa de retomar este acto en el curso
2021/2022 (figura 15)

Figura 15: Aspecto de la celebracion del Dia del Doctorado (curso 2018/2019)
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2) RELACIONES CON OTRAS INSTANCIAS UNIVERSITARIAS Y EMPRESARIALES
(DOCTORADO INDUSTRIAL)

La imagen institucional de la Escuela de Doctorado se sigue fomentando en todos los actos en los
gue participa el equipo de direccidn. El Instituto de Ciencias de la Educacién invité al Director de la Escuela
de Doctorado a participar en el curso “Oportunidades para la investigacidon”, del programa de Formacién
del Profesorado 20/21 impartiendo el médulo “El papel del tutor/director/mentor en el desarrollo de una

|”

tesis doctoral”. El Director de la Escuela de Doctorado ha participado como invitado en todas las reuniones
del Consejo de Gobierno de la Universidad. Debido al cambio en el equipo de gobierno, tras la celebracién
de las elecciones a Rector a principios de 2021, el Director de la Escuela mantuvo reuniones de toma de
contacto con las nuevas Vicerrectoras de Politica Cientifica y de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica,

tratando diversos temas de interés para la Escuela en los ambitos de los respectivos vicerrectorados.

Las relaciones con las empresas constituyen un ambito de importancia creciente, habida cuenta
de la funcion de transferencia a la sociedad propia de los estudios de doctorado mediante la formacién
de investigadores competentes que puedan incorporarse a los sistemas de 1+D+i, algo que ocurre cada
vez con mas frecuencia fuera del mundo académico tradicional. La realizacién de doctorados industriales
es una buena via de fomentar las relaciones con las empresas. Para dar cobertura a estas tesis el
Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica de la Universidad de Zaragoza tiene en marcha
un programa de doctorados industriales/empresariales, encaminado a la formaciéon de doctores en lineas
de investigacion interesantes para la empresa mediante el desarrollo de proyectos innovadores ligados a
los sectores de actividad empresarial. El programa ha llevado a cabo cuatro convocatorias antes del curso
2020/2021, estando pendiente la quinta. Otra via para el doctorado industrial es la realizacion de tesis
con mencidn industrial en el titulo de doctor. En ambos casos es preciso que el doctorando participe en
un proyecto de investigacidon industrial o de desarrollo experimental en una empresa o Administracion
Publica en la que tiene que estar contratado y con la que, a menudo, hay que firmar un convenio. En el
curso 2020/2021 se han defendido 2 tesis con mencién industrial pero la Comisidon Permanente de la
Escuela de Doctorado ha dado el visto bueno a 19 solicitudes, lo que hay que valorar muy positivamente
porque muestra el creciente interés de los doctorandos por este tipo de tesis. Entre las empresas con las
gue se han firmado convenios destacan Cerstet Biotec SL, Zerya Producciones sin residuos, Cluster de
Automocion de Aragdn, Tekniker, Yudigar S.L.U., BSH Electrodomésticos Espafia S.A. o Beonchip entre
otras.

33



age Escuela
de Doctorado

TIT Universidad Zaragoza

V. RELACIONES INTER-INSTITUCIONALES, PROCESOS
ELECTORALES Y TRANSPARENCIA

La Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza ha seguido participando intensamente en
la actividad doctoral del Campus Iberus de Excelencia Internacional, consorcio del que forma parte junto
con la Universidad Publica de Navarra, Universitat de Lleida y Universidad de La Rioja. Ello se traduce en
iniciativas de formacion transversal conjunta (v. apartado 11.2), en la celebracion de Jornadas Doctorales
(v. apartado 11.4) o en la participacion en convocatorias especificas de movilidad como la ya mencionada
para estancias en empresas e instituciones en el marco del programa Erasmus + v. apartado Ill). Durante
el curso 2020/2021 se volvid a celebrar el certamen de “Tesis en tres minutos”, en el que se pone a los
concursantes —doctorandos de las cuatro universidades con la tesis avanzada o recién defendida—, ante
el reto de explicar su investigacion en tres minutos, de forma oral y con un lenguaje sencillo y accesible al
gran publico. Debido a la pandemia las semifinales se celebraron de forma presencial con estrictas
medidas de seguridad, pero la final se realizé de manera on line. Gand el certamen Ana Pilar Tobajas,
doctora en Calidad, Seguridad y Tecnologia de los Alimentos de la Universidad de Zaragoza, con una
presentacién titulada “Desarrollo de zumos hipoalergénicos”. El primer accésit fue para Andrea Arifio,
doctora en Linguistica Hispdanica por la Universidad de Zaragoza, por su presentacidn “La intencién es lo
que cuenta: la conceptualizacién de la causalidad en espaiiol”.

EL 26 DE NOVIEMBRE
SE HA CELEBRADO LA FINAL DE

TESIS EN 3 MINUTOS

15* PREMID

A TODOS LOS PARTICIPANTES

Y EN ESPECIAL A
LAS GANADORAS
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El Director de la Escuela de Doctorado ha entrado a formar parte de la Comisién Permanente de
la Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado. La conferencia, creada en 2013, tiene como
objetivo principal la mejora de la calidad de los estudios de doctorado, para lo que pone en marcha
diversas actividades cada afio. La pandemia obligd a suspender la VIII Conferencia anual que debia
celebrarse en Céadiz en octubre de 2020. A cambio se celebrd con caracter virtual el 2 de diciembre de
2020, con ponencias sobre la defensa de tesis en modalidad virtual, la mencién internacional en pandemia
y la movilidad durante la pandemia. También participé el equipo de direccién de la EDUZ en un seminario
virtual (24 de marzo de 2021) sobre “Publicacion en Abierto de las Tesis: confidencialidad y repositorios

institucionales”.

En los ultimos afios la Escuela de Doctorado ha venido asistiendo a las reuniones anuales de la
Comision Sectorial de Investigacion, doctorado, de Grupo 9 de Universidades (G-9), asociacion,
constituida en el aino 1997, e integrada por las universidades publicas espafiolas que son Unicas en sus
respectivas Comunidades Auténomas: Universidad de Cantabria, Universidad de Castilla-La Mancha,
Universidad de Extremadura, Universitat de les Illes Balears, Universidad de La Rioja, Universidad de
Oviedo, Universidad del Pais Vasco, Universidad Publica de Navarra y Universidad de Zaragoza. Debido a
la pandemia no se han celebrado durante el curso 2020/2021 las reuniones habituales.

Por lo que respecta a los procesos electorales cabe senalar que el 15 de diciembre de 2020 se

celebraron las elecciones de representantes de los estudiantes en el Comité de Direccién de la EDUZ. A

pesar de las dificiles circunstancias hubo una participacién aceptable.

En relacion la informacidn publica y la transparencia, la Escuela de Doctorado continua en la linea
de mejora de los ultimos cursos. Ha sido muy intensa la comunicacién interna con los doctorandos,
directores y coordinadores de tesis a través de las listas especificas de distribucién:
coordinadores.doctorado, est.doctorandos y dirtutor.tesis, mediante las que se ha informado de
cuestiones relevantes como plazos de admisién, matricula, evaluacion, convocatorias diversas.
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También se han introducido nuevas vias de informacion a los diferentes colectivos de la Escuela a través

de la web, abriendo un chat para la resolucidn de dudas sobre procesos administrativos, un apartado de

recursos frecuentes y otro de recursos para egresados (Figura 16 a). Por ultimo, la Escuela de Doctorado

difunde informaciones de interés a través del apartado de noticias de la web, de sus redes sociales v,

mensualmente, a través del programa Cum laude, emitido por radio Unizar (Figura 16 b).

Figura 16 a: Nuevos apartados para la mejora de la comunicacion en la web de la Escuela de Doctorado
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VI. DESARROLLO NORMATIVO. EL IMPACTO DE LA COVID-
19

El curso 2020/2021 no ha traido novedades relevantes en el apartado normativo, lo que se explica
por la intensa labor en este terreno durante el curso precedente. En relacién con las secuelas de la
pandemia, destaca la publicacién de la ley 2/2021 de 29 de marzo, de medidas urgentes de prevencidn,
contencion y coordinacion para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19, en cuya
disposicion adicional sexta se indicaba que “las entidades que hubieran suscrito contratos de
trabajo...podran prorrogar la vigencia de los mismos...por un periodo maximo de 5 meses”. En relacién
con los doctorandos contratados de la Universidad de Zaragoza, la Vicerrectora de Politica Cientifica indico
gue se concederian prérrogas de hasta cinco meses segun los casos, aviniéndose la Escuela de Doctorado,
de acuerdo con lo permitido por dicha ley, a posibilitar en caso necesario que los doctorandos con
contratos prorrogados pudieran depositar la tesis a la finalizacion de sus contratos. Por el interés de este
asunto y para clarificar posturas, con fecha 27 de mayo de 2021 el Director de la Escuela de Doctorado

publico el documento “Informacidn sobre la posicién de la Universidad de Zaragoza en relacién con las

solicitudes recibidas para ampliar el plazo de permanencia en estudios de doctorado mas alla de lo

establecido en el RD 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado”
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VIl. GESTION DE LA CALIDAD. Seguimiento interno, externo
y renovacion de la acreditacion de los programas de
doctorado

Durante el curso 2020/2021 la calidad de los estudios de doctorado ha sido evaluada tanto de
forma interna como externa. Internamente se han aplicado los instrumentos habituales, a saber: 1.
Encuesta a los doctorandos del programa de doctorado; 2. Encuesta a los directores de tesis; 3. Informe
de Evaluacion de la Calidad del programa (IECP); Informe de la Calidad de los Estudios de Doctorado y de
sus diferentes programas (ICED) y 5. Plan de innovacion y mejora del Programa de doctorado (PAIM). A

estos instrumentos se anade la encuesta de egresados.

Con respecto a la evaluacidn externa cabe sefialar la entrega por la Agencia de Acreditacién y
Prospectiva Universitaria de Aragdn (ACPUA) de los informes del seguimiento externo realizado el curso
anterior. Ademas, dos programas — Logistica y Gestidn de la Cadena de Suministro, Libertades y Derechos
Fundamentales — modificaron sus memorias de verificaciéon y 38 se sometieron a la renovacion de la
acreditacion. Detallamos seguidamente algunos de los procesos mencionados.

1. ENCUESTAS DE SATISFACCION (DOCTORANDOS Y DIRECTORES) E INFORMES DE CALIDAD

Las encuestas de satisfaccién de doctorandos y directores/tutores son un instrumento clave del
sistema de calidad. Se han llevado a cabo desde el curso 2016/2017, estando prevista la realizacion de las
del curso 2020/2021 a principios del préximo curso. Aungque no se comenten en esta memoria sus
resultados podran consultarse en la web de Informes y Resultados del procedimiento interno de gestién

de la calidad de la Escuela de Doctorado

Desde su primera edicidn las encuestas muestran una mejora progresiva en la valoracién del
doctorado por parte de los de doctorandos y sus directores/tutores, como se aprecia en las figuras 17 a y
b, que representan las respuestas a una seleccion de aspectos clave. Por lo que respecta a los doctorandos,
destaca especialmente la alta puntuacion de la utilidad de las estancias realizadas, siendo este aspecto
uno de los que recibe mayor valoracién en todas las encuestas sin que haya diferencias notables por rama.
En relacidn con este tema cabe notar que la financiacidn recibida (aspecto no recogido en la gréfica) se
puntia peor (3,21 de media en el curso 2019/2020) y presenta mas disparidad en las valoraciones seguin
las ramas, con puntuaciones que van de 2,35 en Ciencias de la Salud a 3,53 en Ingenieria y Arquitectura.
Como se sefiala en el Informe de Evaluacion de la Calidad de los Estudios de Doctorado (al que hacemos
referencia en el apartado siguiente), estos resultados estarian condicionados por el nimero de
estudiantes que disponen de ayudas y que es siempre mayor en las ramas técnicas.
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Figura 17 a: Seleccion de respuestas de las encuestas a los doctorandos de los afios que se indican
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También merece resaltarse la mejora notable en la percepcion de los resultados cientificos obtenidos por
los doctorandos, algo generalizado en todas las ramas con puntuaciones muy semejantes entre unas y
otras. Esto sugiere que los doctorandos se estan animando a publicar, participar en congresos, seminarios
o conferencias, aunque todavia hay un amplio margen de mejora en este aspecto. También hay margen
de mejora en relacidn con el desarrollo de las tesis. En todo caso se observa una alta satisfaccion general
de los doctorandos con los programas y con la Escuela, aspectos en los que hay que incluir la labor de los
directores que recibe la valoracion mas alta en todas las encuestas (4.31 puntos de media en la de

2018/2019) siendo todo ello que muy positivo.

Las respuestas de los directores/tutores de tesis en las cuatro encuestas realizadas hasta la fecha
indican un crecimiento de su satisfaccidn respecto de las cuestiones organizativas propias del doctorado.
La valoracion de la calidad de la informacién disponible, de la web de la Escuela, de la gestién
administrativa y de las relaciones con la Escuela de Doctorado ha mejorado de afio en afio. Ello indica que
estdn surtiendo efecto todas las mejoras introducidas en esos aspectos y es un estimulo para seguir
trabajando en ellos. Algo semejante puede sefialarse en relacidén con la valoracién de las actividades
formativas, cuya importancia ha ido calando también entre los directores. Esto es muy positivo por la
influencia que tienen los directores para que los doctorandos las cursen y, de este modo, mejoren su
formacién como investigadores competentes. Los directores son conscientes de la precariedad de las
ayudas con las que cuentan los doctorandos, dando a este aspecto la puntuacidn mas baja, aunque
creciente. Por Ultimo, destaca que los directores/tutores den una puntuacion alta y creciente al ajuste de
los doctorandos al perfil de los programas, a su motivacién y a los programas en su conjunto. Es una buena
valoracién que se corresponde con la que tienen los doctorandos de sus directores y que sugiere que la

relacién entre ambos colectivos es apropiada.
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Figura 17 b: Seleccién de respuestas de las encuestas a los directores/tutores de los afios que se indican
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Las encuestas de satisfaccion son una fuente importante de los Informes de Evaluacion de la Calidad (IEC)
que elaboran los programas de doctorado, fuente -a su vez- del Informe sobre la Calidad de los estudios
(ICED) que elabora la Comision de Doctorado. En el curso 2020/2021 sélo los 7 programas que no
renovaron su acreditacion y que estaban vigentes el curso anterior— Filosofia, Patrimonio, sociedades y
espacios de frontera, Informacién y comunicacion, Energias renovables y eficiencia energética, Mecanica
de fluidos, Tecnologias de la Informacién y comunicaciones en redes mdviles y Logistica y gestion de la
cadena de suministro— presentaron en el plazo habitual su IEC. A partir de sus contenidos y de los
indicadores cuantitativos de todos los programas, la Comision de Doctorado elaboré el Informe de la
calidad de los estudios de doctorado Curso 2019/2020.

2. RENOVACION DE LA ACREDITACION DE 38 PROGRAMAS DE DOCTORADO

Durante el curso 2020/2021 se ha llevado a cabo la renovacidén de la acreditacion de 38
programas de doctorado de la Universidad de Zaragoza. El proceso se inicié en febrero de 2019 con la
publicacién por la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén del documento marco del
programa de renovacion. Han seguido después dos afios y medio de intenso trabajo para preparar una
amplia documentacion referida al periodo transcurrido entre los cursos 2013/2014 y 2019/2020. El
complejo proceso ha supuesto un desafio para las numerosas instancias involucradas: coordinadores de
los programas, comisiones académicas, sedes administrativas de los programas, seccién administrativa y
equipo de direccion de la Escuela de Doctorado, junto con otras instancias de la Universidad como la

Unidad de Calidad. Entre octubre de 2020 y marzo de 2021 los programas elaboraron sus autoinformes y
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recopilaron las evidencias en las que se éstos se apoyaban, siguiendo las directrices técnicas de la Unidad
de Calidad y la direccidn de la Escuela de Doctorado. La ultima etapa la constituyeron las visitas virtuales
de los paneles evaluadores, que se desarrollaron desde el 31 de mayo comenzando con la de la Escuela
de Doctorado, a la que seguida durante todo el mes de junio de las 38 concertadas con cada uno de los
programas involucrados. Terminado el proceso la Subcomisiéon de Evaluacion de Titulaciones de ACPUA
emitio, con fecha 21 de julio de 2021, la propuesta de informe favorable a la renovacion de la acreditacién
para todos los programas presentados. Este resultado, que avala la calidad de los estudios de doctorado
en nuestra Universidad, constituye un éxito compartido de todos los programas, de sus coordinadores,

comisiones académicas, doctorandos, directores y tutores.

3. ENCUESTAS DE EGRESADOS (COHORTE 19/20)

Como las ediciones anteriores, la encuesta de egresados (cohorte del curso 2019/2020) informa
sobre las trayectorias profesionales de los nuevos doctores a la vez que ayuda a tener una mejor
comprension del mercado laboral, a disponer de evidencias para hacer valer los estudios ante los
responsables politicos y el publico y, por ultimo, a mejorar la formacion para asegurar la calidad de la
educacién doctoral. La encuesta fue distribuida en unas condiciones no muy favorables ya que, por la
nueva suspension del Dia del Doctorado, no se pudo contar con el apoyo de esta fiesta en la que, pocos
dias antes del lanzamiento de la encuesta, se homenajea a sus destinatarios. Como consecuencia, de los
203 cuestionarios remitidos sdlo se han obtenido 58, lo que supone una tasa de respuesta del 28,6%, no
mala pero sustancialmente por debajo de las precedentes, lo que debe tenerse en cuenta al interpretar
los resultados y compararlos con los de ediciones anteriores (v. memoria del curso 2018/2019).

3.1. Aspectos generales

Del informe completo de la encuesta se deducen informaciones muy interesantes. La duracién

media de los estudios de doctorado se mantiene en los 3-4 afios, en linea con lo observado en otros paises
europeos. Ha aumentado la proporcion de tesis que se llevan a cabo en grupo de investigacién frente a
las que se realizan de forma individual, lo que resulta muy positivo por las mejores oportunidades de
aprendizaje que encuentra los doctorandos que trabajan en dichos entornos. No obstante, hay contrastes
claros entre ramas y si las tesis realizadas en un grupo dominan en las ramas de Ciencias e Ingenieria y
Arquitectura son todavia minoritarias en las demas (tabla 11). La alta valoracién global de los estudios de
doctorado se extiende a diversos aspectos de la formacién doctoral (figura 18), aunque algunas

puntuaciones dejan de manifiesto que existe un margen de mejora en diversas cuestiones.
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Tabla 11. Caracteristicas de los estudios

2017/2018 2018/2019* 2019/2020

Duracién media de los estudios de doctorado 3-4 afios (59%) 3-4 afios (57%)  3-4 aiios (45%)
Tesis realizadas en un grupo de investigacion 48 % 54% 60,3%
Calidad global de los estudios cursados (media de 1 a 5) 3,88 3,96 3,91

* Proporcidn calculada sobre las respuestas de las doctorandas, 69 de 137, las Unicas disponibles por razones ajenas a la EDUZ.

Figura 18. Puntuacion de los egresados de 2019/2020 en relacion con la relevancia y calidad de las

actividades formativas, los recursos disponibles y la calidad de la supervision doctoral

La relevancia de las actividades formativas

57 respuestas

14 (246 %)

12 (21,1 %)

7(123
6 (10,5 %) Al

La calidad de los recursos disponibles durante el programa de doctorado

57 respuestas

15 (26,3 %) 15(26,3%)
13 (22,8 %)

8(14 %)
6(10,5%)
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EL desempernio de los profesores investigadores del programa de doctorado

o

31(554 %)

56 respuestas

10 12(21,4 %)
7(125%)

5(8,9%)

3. 2. Adquisicion de competencias

Como se ve en la figura 19 los 57 egresados que contestaron la encuesta perciben que la
formacién ha contribuido en un alto grado a la adquisicidon de las competencias de doctorado establecidas
en el articulo 5 del RD 99/2011. Las puntuaciones medias menos altas corresponden a competencias
relacionadas con el trabajo en equipo (3,75) y el emprendimiento (3,49), aspectos en los que habra que
seguir insistiendo desde el punto de vista de la formacién, puntudndose con una media de 3,97 la

satisfaccion con la formacion realizada para el desarrollo profesional a largo plazo.

Figura 19: Grado, de 1 a 5, en que la formacion ha contribuido a la adquisicion de las competencias que
se indican (Cohorte del curso 2019/2020)
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Liderar y coordinar actividades

S8 respuestas

20 (34,5 %)

19 (32,8 %)

10 {172 %)

Trabajar en equipo Q

57 respuestas

24 (42,1 %)

211 %)

9(15,8 %)

7(123 %)

Detectar nuevas oportunidades y emprender proyectos novedosos e innovadores

57 respuestas

16 (28,1 %)

11(19.3%)
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Valora tu grado de satisfaccién con la formacion realizada para tu desarrollo profesional a
largo plazo

EREEED)

3(52%) 3(52%)

3.3. Financiacion

Segun la encuesta a la cohorte de 2019/2020 la proporcion de tesis con ayudas publicas (beca o
contrato) ha aumentado ligeramente, lo que resultaria positivo, aunque hay que interpretar los datos con
cautela debido a la menor tasa de respuesta que en afios anteriores. Por ramas de conocimiento el
numero de tesis financiadas con fondos publicos (becas o contratos) sigue siendo mayor en Ciencias e
Ingenieria y Arquitectura. Casi un 40% de los doctorandos disponia de trabajos remunerados y sélo un 2%

no tenian ningun trabajo (tabla 12)

Tabla 12. Disponibilidad de remuneracion durante los estudios

2017/2018 2018/2019** 2019/2020
Si, una beca o contrato predoctoral en una institucion 40% 50% 55,2%
Si, un contrato en una empresa para la realizacion del doctorado 4% 2% 2%
No, pero disponia de un trabajo remunerado a tiempo completo  42% 28% 29,3%
No, pero disponia de un trabajo remunerado a tiempo parcial 0% 6% 9%
No, durante este periodo no disponia de un trabajo 1% 8% 2%

3.4 Caracteristicas y valoracion del trabajo actual

La encuesta de la cohorte 2019/2020 confirma la elevada empleabilidad de los egresados,
viéndose que la mayoria de los empleos pertenecen al ambito extraacadémico y que, en términos
cualitativos, los empleos desempefiados tienen un ajuste mas que aceptable al nivel de doctorado. Estos
resultados no presentan variaciones significativas entre ramas de conocimiento. En cuanto a la valoracion
general de los empleos desempefiados la encuesta del curso 2019/2020 muestra un apreciable descenso
que habra que estudiar y observar en ediciones sucesivas de la encuesta (tabla 13). La figura 20 muestra
la alta satisfaccion de los egresados con aspectos del trabajo desempefiado como su contenido, las

perspectivas de mejora y promocion, el nivel de retribucion y la utilidad de los conocimientos del
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doctorado. Este ultimo aspecto es muy importante porque apunta de nuevo al buen encaje entre la

formacion recibida y el puesto de trabajo.

Tabla 13. Porcentaje de egresados con trabajo y valoracion media del mismo (puntuacion promedio de
1a5)

2017/2018 2018/2019* 2019/2020
Si, ahora trabaja (%) 90 86,3 94,8
Trabaja como investigador posdoctoral (%) 35 44 45,5
Correspondencia de las tareas con el nivel de doctor (promedio) 3,39 3,84 3,85
Satisfaccion con el trabajo actual (promedio) 3,82 4,08 3,73

Figura 20. Valoracién especifica de los egresados de 2019/2020 del contenido del trabajo, las
perspectivas de mejora y promocion, el nivel de retribucion y la utilidad de los conocimientos de la
formacion de doctorado.

Con el contenido del trabajo (W

54 respuestas

22(40,7 %)
10
9 (16,7 %)
2(3.7%) =
0% 1(19%
7 — I P
1 2 3 4

Con las perspectivas de mejora y promocion

54 respuestas

18 (33,3 %)

15 (27,8 %)

2
10 (18,5 %) Recuento: 6

6(11,1%) S ®s%)
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Con la utilidad de los conocimientos de la formacién de doctorado

14 (26,4 %)

.

Con el nivel de retribucion LD

54 respuestas

20 21(38,9%)

13 (24,1 %)

10 (18,5 %)

8 (14,8 %)

El porcentaje de egresados que considera que su ocupacién actual se corresponde al nivel de su
formacién no llega al 50%. En esta cuestién también existe disparidad entre las ramas, siendo ingenieria
y sociales las que presentan porcentajes mas altos. Esta cuestion, evidentemente, es ajena a la universidad
y depende de factores como las tendencias de mercado laboral o el tejido investigador del pais. En
cualquier caso, la universidad deberia tratar de seguir estas tendencias y ser permeable a ellas en lo
medida de lo posible. Por otra parte, si bien el 75,9% de los egresados confirman la decision tomada al
iniciar sus estudios en alguno de los programas de la Universidad de Zaragoza, el hecho de que haya una
proporcidn apreciable de egresados que no son de la misma opinién anima a la Escuela de Doctorado a
seguir trabajando en la mejora de su actividad en todos los dmbitos.
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NOTA FINAL. Relevo en el equipo de direccidon de la Escuela de
Doctorado

La terminacidn de esta memoria (septiembre-octubre de 2021) coincide con el relevo en la direccidon de
la Escuela de Doctorado. El equipo formado por el Dr. Juan José Mazo como Director y la Dra. Ana Isabel
Escalona, como Profesora secretaria culmina la etapa iniciada el 1 de marzo de 2017 y deja paso al nuevo
equipo integrado por el Dr. Fernando Sanz, como Director y la Dra. M2 Eugenia Marqués, como profesora

Secretaria. Al nuevo equipo se incorporara como Vicedirectora la Dra. Eva Cerezo.
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ANEXO | - ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ESCUELA DE DOCTORADO

EQUIPO DE DIRECCION

La Escuela de Doctorado esta dirigida por el director y la profesora secretaria, segun establece su
Reglamento de Régimen Interno, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno el 17 de octubre de
2017,enlos art. 5y 6.

El director sera designado por el rector y debera ser un investigador de reconocido prestigio de la plantilla
de Personal Docente e Investigador de la Universidad de Zaragoza, condicién que vendra avalada por la
posesion de al menos tres periodos de actividad investigadora reconocidos de acuerdo con lo previsto en
el Real Decreto 1086/1989 de 28 de agosto.

De la misma manera, la Escuela de Doctorado contard con un secretario, nombrado por el rector a
propuesta del director, designado entre los profesores con vinculacién permanente. Deberd estar en
posesion de al menos tres periodos de actividad investigadora reconocidos de la misma manera que en el

caso anterior.

DIRECTOR

Juan José Mazo Torres
Departamento de Fisica de la Materia Condensada
Facultad de Ciencias

PROFESORA SECRETARIA

Ana Isabel Escalona Orcao

Departamento de Geografia y Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofia y Letras

SECCION ADMINISTRATIVA

La seccion administrativa de la Escuela de Doctorado se estructura de la siguiente manera:

- Jefa de Seccién
- Jefe de Negociado de Tesis

° 2 auxiliares administrativos
- Jefa de Negociado de Doctorado

° 2 auxiliares administrativos
- Jefa de Negociado de Doctorado 2

° 1 auxiliar administrativo
- Secretaria de direccion
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ORGANOS DE GOBIERNO Y GESTION ACADEMICA

1.  ORGANOS COLEGIADOS

a. El Comité de Direccion de la Escuela de Doctorado

Es el 6rgano colegiado de gobierno de la Escuela. Debe reunirse en sesién ordinaria al menos tres veces
al afo y en cualquier momento en sesion extraordinaria. Segun el art. 7 de su Reglamento Interno esta
compuesto por:

- Eldirector de la Escuela

- El secretario

- Dos miembros del Consejo de Direccion de la Universidad designados por el rector

- Los coordinadores de los programas de doctorado que constituyen la oferta de la Escuela

- Cinco representantes de los doctorandos, uno por rama de conocimiento, elegidos pory
entre ellos mismos

- Dos representantes de entidades colaboradoras

- Elresponsable de la gestion administrativa de la Escuela, que actuara con voz, pero sin voto.

El Comité de direccion de la Escuela de Doctorado se ha reunido en numerosas ocasiones durante este
periodo de tiempo, ya que segun la normativa debe convocarse en sesién ordinaria al menos tres veces
al afo. En particular ha sido convocado en las fechas siguientes:

- el 23 de octubre de 2020
- el 9dediciembre de 2020
- el 25de marzo de 2021

- el 22deabril de 2021

- el 27 de mayo de 2021

- el8dejuliode 2021
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b. La Comision Permanente del Comité de Direccion

Se encarga de resolver las cuestiones de tramite y actua también como Junta electoral del centro,
haciéndose cargo de organizar los procesos electorales. Segun el art. 10 esta compuesta por:
- Eldirector de la Escuela
- El secretario
- Cinco representantes de los coordinadores de los programas de doctorado que constituyen
la oferta de la Escuela, elegidos por y entre ellos mismos
- Unrepresentante de los doctorandos, miembro del Comité de Direccidn, elegidos por ellos
mismos
- Elresponsable de la gestion administrativa de la Escuela, que actuara con voz, pero sin voto.

Ha celebrado reuniones en las fechas siguientes:

- el 20 de octubre de 2020
- el19de enero de 2021

- el12de abril de 2021

- el 27 de mayo de 2021

- el8dejuliode 2021

c. Las Comisiones Académicas de los programas de doctorado

Son las responsables de la definicion, actualizacion, calidad y coordinacién de los programas. Deben
realizar el seguimiento del progreso de la investigaciéon y de la formacién de cada doctorando del
programa, asi como autorizar la presentacidn de su tesis. Segun el art. 11 esta compuesta por:

- El coordinador del programa de doctorado, quien la presidira
- Entre tres y seis doctores, con méritos suficientes para dirigir tesis doctorales, que
participen en el programa respectivo.

d. Las Comisiones de Evaluacion de la calidad de los programas de doctorado

Tiene por objeto elaborar el Informe de Evaluacion de la Calidad del Programa (IECP) de doctorado para
su consideracién por la Comisién de Doctorado. Esta comision estara integrada por la Comisidon Académica
del Programa ampliada con:

- dos doctorandos elegidos entre los estudiantes del programa
- yun representante del Personal de Administracion y Servicios responsable de la gestidn
administrativa del doctorado en la sede administrativa del mismo

e. La Comision de Doctorado

Es el drgano encargado de velar por la calidad de los estudios de doctorado en la Universidad de Zaragoza
segun el art. 103 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza. Sus funciones y composicidn vienen
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determinadas por el Reglamento de organizacion y estructura de los Estudios de doctorado, aprobado por
CG el 4 de noviembre de 2011, en cuyo art. 19 se establece que estard compuesta por:

- diez coordinadores de programas de doctorado elegidos por el Comité de direccién de la
Escuela, dos por cada rama de conocimiento

2. ORGANOS UNIPERSONALES
f. Los Coordinadores del programa de doctorado

El coordinador del programa de doctorado serd nombrado para un periodo de cuatro afos por el Rector,
a propuesta del Director de la Escuela de Doctorado, entre los profesores doctores que participen en el
programa y reunan las caracteristicas exigidas por el articulo 8.4 del R.D. 99/2011; si se tratara de un
programa conjunto serd nombrado por el drgano que el convenio o acuerdo de colaboracién disponga.
(Rglm. Escuela, art. 11). Presidira la Comisién Académica y la Comisién de Evaluacion de la calidad del
programa de doctorado.

v' Coordinadores de los programas de Doctorado (a 19 de septiembre de 2021)

co:z::?;ii to Programa de doctorado Profesor coordinador

Doctorado en Ciencias de la Antigliedad Carlos Mazo Pérez
Doctorado en Estudios Ingleses Rosa Lorés Sanz
Doctorado en Filosofia Elvira Burgos Diaz
Doctorado en Historia del Arte Moénica Vazquez Astorga

’::[r?:aﬁidades Doctorado en Historia Contemporanea Angela Cenarro Lagunas
Doctorado en Historia, Sociedad y Cultura: Epocas Medieval y Moderna Carlos Laliena Corbera
Doctorado en Lingliistica Hispanica Francisco Hernandez Paricio
Doctorado en Literaturas Hispdnicas Daniel Mesa Gancedo
Doctorado en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera Lourdes Montes Ramirez
Doctorado en Bioquimica y Biologia Molecular Eduardo Ruiz Pesini
Doctorado en Calidad, Seguridad y Tecnologia de los Alimentos M2 Pilar Mafas Pérez
Doctorado en Ciencia Analitica en Quimica Susana de Marcos Ruiz
Doctorado en Fisica M2 Nieves Andrés Gimeno
Doctorado en Geologia Antonio Casas Sainz

Clencias Doctorado en Matemédticas y Estadistica JAogsl:ésItlg:auo Cogolludo
Doctorado en Produccién Animal M2 Angeles Latorre Gérriz
Doctorado en Quimica Fisica José Mufioz Embid
Doctorado en Quimica Inérganica M2 Luisa Buil Juan
Doctorado en Quimica Organica José M. Fraile Dolado
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Rama de
conocimiento

Programa de doctorado

Profesor coordinador

Ciencias de la
Salud

Doctorado en Ciencias Biomédicas y Biotecnoldgicas

Rosario Osta Pinzolas

Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte

Nuria Garatachez Vallejo

Doctorado en Medicina

José M. Marin Trigo

Doctorado en Medicina y Sanidad Animal

Cristina Acin Tresaco

Ciencias Sociales

Doctorado en Contabilidad y Finanzas

Luis Alfonso Vicente Gimeno

Doctorado en Derecho

Maria Martinez Martinez

Doctorado en Derechos Humanos y Libertades Fundamentales

Yolanda Gamarra Chopo

Doctorado en Economia

M. Luisa Feijoo Bello

Doctorado en Economia y Gestion de las Organizaciones

Lucio Fuentelsaz Lamata

Arquitectura

y Juridicas Doctorado en Educacién Elena Escolano Pérez
Doctorado en Informacién y Comunicacion Carmen Agustin Lacruz
Doctorado en Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente Alberto Longares Aladrén
Doctorado en Relaciones de Género y Estudios Feministas Carmen Pefia Ardid
Doctorado en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales Pablo Garcia Ruiz
Doctorado en Ciencias Agrarias y del Medio Natural gﬂoa(;i?gzieljr Cataldn
Doctorado en Energias Renovables y Eficiencia Energética Julio Javier Melero Estela
Doctorado en Ingenieria Biomédica Juan Pablo Martinez Cortés
Doctorado en Ingenieria de Disefio y Fabricacién José Antonio Albajez Garcia
Doctorado en Ingenieria de Sistemas e Informatica Javier Merseguer Herndiz

Ingenieria y Doctorado en Ingenieria Electrénica Oscar Lucia Gil

Doctorado en Ingenieria Mecanica

David Gonzalez Ibafiez

Doctorado en Ingenieria Quimica y del Medio Ambiente

Rosa Mosteo Abad

Doctorado en Logistica y Gestion de la Cadena de Suministros

Emilio Larrodé Pellicer

Doctorado en Mecanica del Fluidos

Norberto Fueyo Diaz

Doctorado en Nuevos Territorios en la Arquitectura

Carmen Diez Medina

Doctorado en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones en Redes

Moviles

Eduardo Lleida Solano

En apoyo en la gestidn de los programas de doctorado cada uno de ellos tiene una sede académica que

se corresponde con una secretaria de Departamento y desde este curso hay diez programas cuya sede se

encuentra ubicada en la propia Escuela de Doctorado.
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ANEXO Il - ESTADISTICAS DE LA ESCUELA DE DOCTORADO

DOCTORANDOS MATRICULADOS POR CURSO ACADEMICO

Curso académico Hombres Mujeres Total
2012/13 1042 1244 2286
2013/14 1084 1304 2388
2014/15 1196 1440 2636
2015/16 973 1077 2050
2016/17 988 1101 2089
2017/18 1023 1081 2106
2018/19 1083 1148 2233
2019/20 1140 1178 2318
2020/21 1202 1242 2444

DOCTORANDOS MATRICULADOS POR CURSO/RAMA DE CONOCIMIENTO

Curso académico Artes Ciencias Salud Sociales Ingenieria
2012/13 390 427 530 477 462
2013/14 614 384 504 510 376
2014/15 406 401 740 630 459
2015/16 319 336 474 511 410
2016/17 318 352 485 515 419
2017/18 311 365 489 488 453
2018/19 322 395 508 541 467
2019/20 322 402 537 549 507
2020/21 333 414 579 571 547
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TESIS LEIDAS POR RAMA DE CONOCIMIENTO Y CURSO

Curso Artesy Ciencias

académico Humanidades Salud

2013/14 36 82 89
2014/15 31 80 69
2015/16 86 117 336
2016/17 29 55 104
2017/18 28 39 53
2018/19 28 59 50
2019/20 21 55 46
2020/21 40 58 56

TOTAL 299 545 803

* Datos curso 2020/21: tomados a fecha 31/08/21

Ciencias de la

Ciencias

Sociales y
Juridicas

56

52

145

71

23

51

46

45

489

Ingenieriay

Arquitectura

90

73

93

71

45

50

42

60
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EVOLUCION DE LA MATRICULA (DEMANDA) EN LAS ACTIVIDADES TRANSVERSALES

T | 201472015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/21
et s |Damanda Demanda [Demanda Demanda |Demanda |Demanda |Demanda

1 ACADEMIC ENGLISH 127 100 83 39 72 55 44

1 INTENCIONALIDAD Y NARRATIVIDAD I 8

1 COMO DIVULGO LOS RESULTADOS DE MI INVESTIGACION 21 22 20

1 EL ESTILO EN LA ESCRITURA ACADEMICA 51 45 32 36 18

1 TALLER DE ESCRITURA ACADEMICA, 15 16

2 GESTION DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CON ENDNOTE ¥ SU APLICACION A LOS ARTICULOS CIENTIFICOS. 28 47 39 47

2 RECURSOS ¥ FUENTES DE INFORMACION ACADEMICA Y CIENTIFICA: USO, GESTION Y EVALUACION 96 65 48 52 82 44 46

3 COMO DESARROLLAR UNA CARRERA PROFESIONAL 134 153 127 104 66 110 B0

3 EMPRENDIMIENTO, INNOVACION ¥ COMUNICACION PARA EL SIGLO XXI 25 29

3 INTELIGENCIA EMOCIONAL, PSICOLOGIA POSITIVA, COACHING DE EQUIPOS Y COMUNICACION EFECTIVA 55 52 27 26 34 20

4 [ASPECTOS ETICOS Y NORMATIVS EN LA INVESTIGACION CON SERES HUMANGS ¥ ANIMALES. 71 74 43 42 29 34 37

4 CAMBIQ GLOBAL: HECHOS, MITOS Y PARADOJAS 25 11

4 EL LENGUIAJE INCLUSIVO EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA 40

4 ETICA EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA (NUEVA EN 2020/2021) 35

4 NEUROCIENCIAS Y SALUD MENTAL 21 12 12 11 11 CANCELADA|

5 CURSO DE INTRODUCCION A R 25 20 25 30

5 HERRAMIENTAS PARA LA ESCRITURA CIENTIFICA 17 20 39

5 HERRAMIENTAS Y METODOLOGIA PARA LA EDICION DE TEXTOS EN HUMANIDADES. 20 CANCELADA|

5 MIGRACIONES, IDENTIDAD Y CONFLICTOS 14 7 =

5 COMPROMISQ CIENTIFICO ¥ RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DEL INVESTIGADOR 52 18

5 ECONOMIA: CIENCIA ¥ POLITICA. HISTORIA INTELECTUAL E INSTITUCIONAL DEL PENSAMIENTO ECONOMICO 4

5 ENERGIA, ECONOMIA Y SOSTENIBILIDAD 5

5 DIMENSIONES HUMANAS Y SOCIOECONOMICAS DEL MEDIO AMBIENTE 7

5 ESTUDIOS FEMINISTAS Y PERSPECTIVA DE GENERO: PROPUESTAS PARA LA INVESTIGACION 42

5 HERRAMIENTAS PARA GESTION DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y TRATAMIENTQ Y REPRESENTACION DE DATOS

5 INTRODUCCION A LA PROGRAMACION CIENTIFICA CON PYTHON 10 20

5 INTRODUCCION A LA PROGRAMACION EN MATLAB 10 20 20 25

5 INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE REPRESENTACION DE CURVAS Y SUPERFICIES NURBS CON RHINOCEROS CANCELADA|

5 INTRODUCCION AL PROCESAMIENTO DEL LENGUAJE 5 18

5 INTRODUCCION AL TRATAMIENTO ¥ REPRESENTACION DE DATOS CON ORIGIN PRO PARA PUBLICACIONES CIENTIFICAS 34 23 18 14

5 METAANALISIS EN CIENCIAS DE LA SALUD 18 24 45

5 MODELADOQ ESPACIO-TEMPORAL DE PROCESOS GEQAMEIENTALES EN R 16 CANCELADA|

5 TRATAMIENTO DE DATOS CON LA HOJA DE CALCULO EXCEL 40 40 40 34 41

BUENAS PRACTICAS EN EL USO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (2019/20 - G9)

5 TRATAMIENTO Y ANALISIS EXPLORATORIO DE DATQS ESPACIALES CON R 19 13

5 MODELADO DE NICHO Y DISTRIBUCION DE ESPECIES EN R (NUEVA 2020/21) CANCELADA|

5 IMPUTACION DE DATOS ¥ ANALISIS DE MEDIACION [NUEVA EN 2020/21) 30
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